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Apresentacao

A jornada dos Nucleos de Cooperacao Socioambiental &€ uma iniciativa da Itaipu Binacional
e do Itaipu Parquetec que busca fortalecer a construcao de territorios mais sustentaveis.
Desde a criacao dos Nucleos, em 2024, essa rede de cooperacao vem unindo diferentes
organizacoes, instituicées e pessoas comprometidas em gerar impactos positivos e
duradouros para a sustentabilidade e a qualidade de vida em suas regioes.

Atualmente, sao 21 Nucleos espalhados pelo Parana e pelo sul do Mato Grosso do Sul, todos
atuando com o mesmo proposito: promover transformacoes reais e coletivas em seus
territorios.

Este material, elaborado a partir da palestra de Aerton Paiva, chega como um apoio
técnico e inspirador para essa caminhada. Ele apresenta o conceito de Financiamento
Hibrido (Blended Finance) — uma forma inovadora de combinar recursos publicos,

privados e filantropicos para viabilizar projetos que geram impacto social, ambiental
e econdmico. Mas o que o Financiamento Hibrido tem a ver com os Nucleos?

Tem tudo a ver! Os Nucleos ja utilizam a Teoria da Mudanca como base de planejamento —
uma ferramenta que ajuda a visualizar o caminho entre os desafios de um territério e os
resultados que se deseja alcancar. Essa clareza sobre o percurso e os impactos esperados €
exatamente o que o Financiamento Hibrido busca: projetos bem estruturados, com
proposito e resultados verificaveis.

Ao fortalecer uma cultura de sustentabilidade continua, os Nucleos mostram que querem
ir além de acoes pontuais. Eles buscam solucées duradouras, capazes de transformar a
realidade local de forma sistémica. O Financiamento Hibrido é um aliado poderoso nesse
processo, pois ajuda a unir diferentes fontes de recursos e parceiros em torno de uma
mesma causa, algo essencial para ampliar o alcance das acoes e garantir sua continuidade.

Por isso, compreender esse conceito € um passo importante para que cada Nucleo avance
em sua trajetoria, passando da Fase 3, marcada pelas intervencées coletivas, para a Fase 5,
que representa a sustentabilidade plena do Nucleo.

Convidamos todas e todos, representantes do poder publico, empresas, organizacoes

da sociedade civil e comunidades, a explorar este tema com atencao e curiosidade. Ao
entender melhor o Financiamento Hibrido, fortalecemos juntos a caminhada dos Nucleos
de Cooperacao Socioambiental, contribuindo para a Governanca Participativa e a
Sustentabilidade que movem essa grande rede.



1. Introducao

Este texto apresenta os principais conceitos e
fundamentos abordados na palestra Financiamentos
Hibridos: mecanismos e aplicacdes em projetos de
transformacdo socioambiental e socioecondémica , realizada
no ambito do programa de formacao da Itaipu Binacional
em 13 de outubro de 2025.

O objetivo € sistematizar o conteudo da palestra,
convertendo-o em um documento técnico de referéncia,
voltado a apoiar organizacées, cooperativas, universidades
e prefeituras na compreensao e aplicacao da estratégia

de financiamento hibrido (blended finance) como
instrumento de sustentabilidade e expansao de

projetos sociais e ambientais.

A ltaipu, ao promover formacoes voltadas a captacao de
recursos e governanca participativa, cumpre papel
essencial de fortalecimento institucional. Ao integrar os
nucleos de cooperacao socioambiental, busca-se nao
apenas executar projetos, mas estruturar modelos de
atuacao coletiva capazes de promover impactos
socioecondmicos e ambientais duradouros.

O financiamento hibrido surge nesse contexto como um
mecanismo de alavancagem de recursos, que permite
combinar capitais publicos, privados e filantropicos para
reduzir riscos, ampliar escala e gerar impacto mensuravel.
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2.1. A necessidade de novas estratégias de financiamento

O desafio de financiar projetos de impacto socioambiental € antigo, mas vem se
tornando mais complexo diante da crescente competicao por recursos e da exigéncia
de resultados concretos.

Organizacoes de diferentes portes enfrentam dificuldades recorrentes: dependéncia
de um unico apoiador, auséncia de métricas de impacto, e estruturas de governanca
incipientes. Além disso, os financiadores se tornaram mais exigentes, buscando
clareza, governanca e capacidade de entrega — os trés critérios centrais para
qualquer decisao de investimento social.

Tradicionalmente, o financiamento de projetos sociais no Brasil se estruturou
por meio de apoios pontuais, geralmente a fundo perdido, o que gera
descontinuidade e dependéncia. Essa 16gica nao é suficiente para sustentar
processos de transformacao.

A transicao para modelos mais duradouros requer pensar o projeto como um
sistema em evolucag que combina diferentes fontes de recursos e atores ao longo do
tempo.

Essa abordagem implica compreender o investimento nao como um evento isolado,
mas como parte de um ciclo continuo de maturacao institucional e financeira.

2.2. Da mudanca a transformacao sistémica

E fundamental distinguir o conceito de mudanca do de transformacdo.

A mudanca se refere a adaptacao pontual de uma realidade; a transformacao, por
sua vez, pressupoe alteracoes estruturais e sistémicas nos modos de produzir,
relacionar e sustentar.

Projetos de transformacao socioambiental ou socioecondmica nao se limitam a
corrigir deficiéncias; eles redesenham as condicdes que as produzem.

Por isso, a transformacao requer visao de longo prazo, cooperacao interinstitu-
cional e planejamento financeiro progressivo, algo incompativel com modelos de
financiamento de curto ciclo.



Nesse sentido, paises que tém obtido sucesso em processos de transformacao
sustentavel — como a China e a india — adotam planejamentos plurianuais
e fundos estruturantes capazes de dar suporte a trajetérias de 20 ou 30 anos.

O financiamento hibrido retoma essa l6gica, adaptando-a as realidades locais
e territoriais, sem perder a visao sistémica de longo alcance.

2.3. O conceito de financiamento hibrido

O financiamento hibrido (ou blended finance) é a integracao planejada de capitais
de diferentes naturezas — publico, privado e filantropico — com o proposito de
ampliar o impacto e reduzir os riscos de investimentos socioambientais.

O principio central € combinar recursos conforme o apetite ao risco de cada tipo de
financiador, permitindo que o capital mais paciente e tolerante (como o filantropico
ou publico) viabilize a entrada do capital mais exigente (privado e comercial).

Em termos técnicos, trata-se de uma arquitetura financeira em camadas, em que
cada tipo de capital exerce uma funcao especifica:

- Capital de primeira perda (first loss) — absorve os riscos iniciais e garante
seguranca a investidores mais conservadores.

- Capital concessional (ou paciente) — concede crédito a taxas reduzidas ou prazos
longos, dando félego a maturacao do projeto.

- Capital de impacto — busca retorno financeiro moderado associado a métricas de
impacto social ou ambiental.

- Capital comercial - investe em projetos maduros, sustentados e integrados a
economia real.

O resultado € uma estrutura combinada de risco e retorno, na qual o capital
paciente atua como catalisador do capital privado, gerando uma cadeia virtuosa de
sustentabilidade.



2.4. O ciclo de vida dos projetos e os perfis de financiadores

Todo projeto percorre um ciclo de amadurecimento que define o tipo de capital
mais adequado a cada fase. O ciclo pode ser dividido em quatro estagios principais:

Etapa do Projeto  Objetivo Principal Tipo de Financiador Funcao do Capital

Testar ideias e Filantropia, fundos

hipéteses publicos Capital de risco inicial

Prova de Conceito

Piloto Validar o modeloe  Fundacdes,agéncias  Apoiar operacao e

gerar métricas de cooperacao medir resultados
Bancos de
- . desenvolvimento, Sustentar
Expansao Escalar o impacto . . .
investidores de crescimento
impacto
~ Integrar o projetoa  Setor privado, fundos Tornar o modelo
Incorporacao . .. ”
’ economia real comerciais autossustentavel

Essa progressao temporal € essencial para alinhar expectativas de retorno, prazos de
maturacao e papéis institucionais.

Cada etapa exige governanca adequada, planejamento financeiro e monitoramento
continuo de resultados.

2.5. Planejamento e sustentabilidade financeira desde a origem

A sustentabilidade de um projeto nao se constréi ao final do ciclo; ela precisa estar
presente desde o desenho inicial.



No momento em que uma iniciativa é concebida, ja se deve prever como e quando
ela atingira autossuficiéncia — mesmo que isso ocorra em 10 ou 20 anos.

Essa visao de longo prazo € o que diferencia projetos pontuais de projetos
transformadores.

O planejamento hibrido exige responder a quatro
perguntas fundamentais:

1 = Quais sao as fontes de financiamento disponiveis para
cada fase?

2 = Qual é o perfil de risco de cada financiador potencial?

= Como garantir continuidade e transicao entre as
etapas do projeto?

4- Quais métricas de desempenho indicarao a
maturidade institucional e financeira?

Responder a essas perguntas é o primeiro passo para que
o projeto deixe de depender de um unico apoio e passe
a operar dentro de um ecossistema de financiamentos

complementares.




3. Bloco 2

A teoria da
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como base
estruturante do
financiamento



3.1. O papel da teoria da mudanca no desenho de projetos financiaveis

A Teoria da Mudanca € um dos instrumentos mais poderosos para estruturar
projetos que pretendem captar recursos de forma consistente.

Ela permite mapear o percurso 16gico entre o problema identificado, as acoes
planejadas e os impactos esperados, tornando visivel a coeréncia e a mensurabilidade
do projeto.

De modo sintético, a teoria da mudanca se organiza a partir de cinco elementos
fundamentais:

Etapa Pergunta-chave Produto esperado

Qual realidade precisa ser

Problema Diagnostico de base

transformada?
. . O que sera feito para mudar essa ~

Atividades a© P Acoes e processos
realidade? ’
O que sera gerado como resultado o

Produtos . - Entregas tangiveis
direto das atividades? g g
Que efeitos imediatos serao Mudancas comportamentais,

Resultados e :
observados? institucionais ou produtivas
Qual transformacao estrutural sera  Sustentabilidade social,

Impactos ’

alcancada? ambiental e econémica

Ao aplicar essa 16gica, os proponentes conseguem traduzir intencées em
racionalidades verificaveis, o que € fundamental para dialogar com financiadores.

Um projeto que domina sua propria teoria de mudanca demonstra clareza
estratégica e governanca sobre o impacto que pretende alcancar.



3.2. Quantificacao, linha de base e evidéncias

Um dos aspectos mais sensiveis na construcao da teoria de mudanca é a
quantificacao dos resultados. Projetos robustos devem partir de uma linha de base,
ou seja, um conjunto de informacoes iniciais que descrevem a situacao anterior a
intervencao.

Sem essa linha de base, torna-se impossivel comprovar o impacto alcancado.

Os financiadores atuais — sejam publicos, privados ou filantropicos — tém
enfatizado trés atributos fundamentais:

1. Efetividade 2. Eficiéncia 3. Economicidade

o grau de transformacao = arelacao entre custos = a capacidade de realizar acoes
real gerada. e resultados obtidos. ao menor custo possivel sem
perda de qualidade.

Esses parametros, ja incorporados por instituicdes como o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
migraram para o campo da filantropia e dos fundos socioambientais.

Assim, nao basta demonstrar boas intencoes; € preciso provar com dados que o
investimento produz resultados concretos e sustentaveis.

A mensuracao de impacto deixou de ser um diferencial e passou a ser uma condicao
de elegibilidade para acesso a novas fontes de financiamento.

Portanto, aprender a desenhar e monitorar indicadores é hoje uma competéncia
institucional estratégica.



NN S\ SN NS

3.3. Estruturacao por eixos tematicos e modularidade

Ao transpor a teoria da mudanca para o planejamento financeiro, € fundamental
compreender que cada projeto pode ser desmembrado em eixos tematicos —
educacao, energia, producao local, florestas, inclusao social, entre outros.

Cada eixo pode dialogar com tipos diferentes de financiadores, ampliando a
capilaridade da captacao e reduzindo a dependéncia de uma unica fonte.

Essa abordagem modular permite criar subprojetos financiaveis dentro de um
mesmo programa, alinhando cada componente a parceiros estratégicos. Por
exemplo:

Um eixo voltado a formacao de jovens pode
atrair fundacdes empresariais.

Um eixo de infraestrutura rural pode acessar
recursos publicos e emendas parlamentares.

Um eixo de inovacao produtiva pode dialogar
com investidores de impacto.

Essa combinacao de eixos forma uma arquitetura integrada de financiamento,
coerente com a logica do blended finance.

Cada modulo tem seu papel técnico e financeiro, mas todos convergem para um
impacto comum, descrito na teoria da mudanca.



3.4. Alinhamento entre temas, estagios e apetite ao risco

A articulacao entre temas de projeto e perfis de financiadores depende do

entendimento do apetite ao risco de cada instituicao.

Em um modelo hibrido, cada parceiro ocupa uma camada funcional especifica

dentro da estrutura de financiamento:

Tipo de Capital

Quem exerce esse papel Funcao no arranjo

1. Capital de
primeira perda
(first loss)

2. Capital
concessional
(paciente)

3. Capital de
impacto

4. Capital
comercial

Filantrépico /
publico

Empréstimos com
juros reduzidos ou
prazos longos

Investimento com
retorno moderado
e métricas de
impacto

Investimento
tradicional de
mercado

Fundacoes, bancos
publicos, organismos
multilaterais

Bancos de
desenvolvimento,
fundos de inovacao

Fundos de impacto,
empresas de
responsabilidade social

Bancos privados,
investidores
institucionais

Absorve os riscos

iniciais e protege
investidores mais
conservadores

Reduz custo total do
financiamento e apoia
maturacao do projeto

Sustenta expansao e
consolidacao

Garante escalae
integracao a economia
real

Ao distribuir o risco dessa forma, cria-se um ambiente financeiro equilibrado, em

que nenhum investidor carrega sozinho o 6nus da incerteza.

Essa estrutura também melhora a atratividade do projeto, pois demonstra
planejamento, mitigacao de risco e governanca.



3.5. Comparativo: modelo tradicional x modelo hibrido

O modelo tradicional de captacao baseia-se na busca de recursos pontuais, sem
coordenacao entre fontes. O financiamento hibrido, por outro lado, desenha desde
o inicio a arquitetura financeira completa, prevendo a entrada e saida de cada tipo
de capital ao longo do ciclo de vida do projeto.

As diferencas estruturais podem ser resumidas da sequinte forma:

Aspecto Modelo Tradicional Financiamento Hibrido
Logica de Busca recursos conforme a Estrutura financeira desenhada
funcionamento necessidade desde o inicio
. Cada investidor decide O arranjo distribui riscos entre
Risco . . .
isoladamente? tipos de capital
~ Fragmentada e nao Articulada e combinada conforme
Captacao . P
’ coordenada perfil e estagio
Perfil dos Parceiros complementares com

Doadores pontuais

financiadores papéis definidos

Qual transformacao estrutural Sustentabilidade social, ambiental
Uso dos recursos ’

sera alcancada? e econOmica
Aplicacao parcial e Recursos organizados em camadas
Governanca ; .
’ desarticulada integradas
Sustentabilidade Centralizada no executor Compartilhada e transparente
Curto, médio e longo prazo
Foco temporal Curto prazo . ’ gop
integrados
Resultado e Escalonamento sustentavel e
Execucao limitada - . )
esperado ’ atracao de novos investidores

Essa comparacao evidencia que o blended finance nao é apenas uma nova forma de
captar recursos, mas uma nova logica de gestao estratégica e institucional.



3.6. A importancia das métricas e do dialogo com o financiador

A eficacia de qualquer teoria de mudanca depende da qualidade de suas métricas e
da capacidade de comunicar resultados.

Financiadores valorizam historias de autossuficiéncia, ou seja, trajetorias claras que
demonstram como o projeto se tornara financeiramente independente ao longo do
tempo.

Por isso, ao apresentar uma proposta, deve-se ir além da narrativa social e incluir:

Projecoes financeiras .

JES ) {g,} Indicadores de
coerentes com o ciclo do .

. desempenho e impacto;
projeto;

Estrategia de

-E diversificacao de fontes;

Estrutura de governanca
e de monitoramento.

O projeto deve ser vendido nao como uma ideia, mas como um impacto comprovavel.

Essa mudanca de linguagem é decisiva para atrair investidores institucionais
e fundos internacionais, que operam com métricas padronizadas e exigem
rastreabilidade dos resultados.
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4.1. Aplicacao pratica do financiamento hibrido

Uma vez compreendidos os fundamentos conceituais e a l6gica da teoria da
mudanca, o desafio sequinte é aplicar o modelo de financiamento hibrido em
contextos reais.

O blended finance nao se limita a uma teoria de captacao, mas constitui um método
de estruturacao de arranjos financeiros e institucionais capazes de integrar
diferentes fontes de recursos de modo coordenado.

Na pratica, o modelo requer trés componentes essenciais:

-
©n|]lll[|

S 28
N

1. Planejamento 2. Coordenacao entre 3. Governanca
financeiro em camadas atores compartilhada
identificacdo de quais tipos = definicao clara de papéis mecﬁam‘.smos de i
de capital sio adequados e responsabilidades entre ~ transparencia e prestacao
a cada estagio de financiadores, executores de contas integrados,
maturidade do projeto. e instituicoes de apoio. validos para todos
os participantes do arranjo.

L g

Esses trés elementos formam a base de qualquer estrutura hibrida sustentavel.

4.2. Estrutura do modelo: o caso do instituto amazonia+21

O exemplo mais avancado de aplicacao do modelo hibrido no Brasil é o Instituto
Amazonia+21 (IAM+21), criado pela Confederacao Nacional da Industria (CNI) e
pelas federacoes industriais da Amazonia Legal. O instituto atua em cinco frentes
complementares:



VA=A =

1. Observatério da Amazonia (producao de conhecimento e dados estratégicos);
2. Cadeias de Valor Sustentaveis e Novos Negocios;

3. Desenvolvimento Empresarial (capacitacao e incubacao de negdcios);

4. Férum Amazonia+21 (articulacao institucional e de parcerias);

5. Facility de Investimentos Sustentaveis — a estrutura central de blended finance
do Instituto.

A Facility de Investimentos Sustentaveis opera como plataforma integradora de
recursos financeiros, técnicos e institucionais voltada a apoiar projetos de impacto
na Amazonia. Seu funcionamento é baseado em uma arquitetura de camadas de
capital, que vai desde fundos cataliticos (first loss) até fundos de investimento em
participacoes e direitos creditérios (FIDCs).

As principais caracteristicas da facility incluem:
- Integracao de capitais publicos, privados e filantropicos;

« Meta de captacao escalonada, mobilizando centenas de milhdes nos primeiros
anos e bilhoes ao longo da década;

- Governanca multissetorial, com participacao de federacoes industriais, bancos
publicos, investidores de impacto e érgaos de fomento;

 Plataformas integradas de atuacao: investimento, engajamento, assisténcia
técnica e conhecimento;

« Foco em reduzir riscos e ampliar o alcance dos investimentos sustentaveis.

A funcao estratégica da Facility é organizar e aproximar oferta e demanda por
investimento sustentavel, atuando como ponte entre grandes investidores e
projetos locais. Dessa forma, pequenas iniciativas comunitarias ou empresariais
passam a ter acesso a capital que antes seria inacessivel, com suporte técnico

e institucional para sua maturacao.
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4.3. Licoes praticas do modelo amazonia+21

O caso Amazonia+21 demonstra que o blended finance pode ser implementado com
sucesso desde que alguns principios sejam observados:

Licoes para pequenas e médias

Aspecto O que o caso demonstra S
instituicoes
.~ Integracao de fontes publicas, E possivel viabilizar projetos
Combinacao de ) 7. ) . ) )
s filantropicas e privadas para locais combinando apoios de
capitais L. oy
reduzir risco natureza distinta
PP O apoio financeiro vem Y
Assistencia Capacitacao e acompanhamento
BYP acompanhado de suporte N SIS s
técnicaintegrada . . sao essenciais a sustentabilidade
técnico
e ey e Transparéncia e boa gestao
Governanca Multiplas instituicdes com P 029
. .. . ’ fortalecem a confianca dos
compartilhada papéis definidos . : ’
financiadores
Escalonamento Crescimento por estagios: do Projetos devem planejar fases e
planejado capital paciente ao comercial fontes correspondentes
Visao de longo Planejamento decenal de Resultados duradouros exigem
prazo consolidacao metas plurianuais

Essa experiéncia reforca que o financiamento hibrido é também um modelo de
governanca, nao apenas de captacao.

Ao articular atores com diferentes perfis de risco e retorno, ele cria ambientes de
cooperacao e aprendizado continuo.
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4.4. Outros casos brasileiros de financiamento hibrido

Além do Instituto Amazonia+21, diversas iniciativas nacionais vém incorporando o
conceito de blended finance em suas estruturas:

—

+ CRA Sustentavel do Cacau na Mata Atlantica: uso
de Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA)
verdes como instrumento hibrido, combinando
capital de mercado com crédito estruturado.

« BNDES - Chamadas de Blended Finance: o banco
tem promovido chamadas publicas que misturam
recursos nao reembolsaveis, garantias e dividas
concessionais, em parceria com capitais privados.

+ Ecolnvest Brasil (Governo Federal): programa
federal em desenvolvimento para mobilizar recursos
climaticos, atuando como catalisador de capital
privado em projetos ambientais.

« KPTL e fundos de impacto emergentes: fundos
que operam com tranches de capital filantropico
e comercial em estagios iniciais de negocios
amazonicos.

+ Instituto Arapyau: organizacao filantropica que
promove o blended finance como estratégia para a
bioeconomia e apoio a empreendimentos locais.

ﬁ

Essas experiéncias mostram que o conceito esta se disseminando rapidamente no
Brasil, especialmente em setores como bioeconomia, agricultura regenerativa,
energia limpa e desenvolvimento territorial.



4.5. Casos internacionais e licoes globais

O blended finance é hoje uma tendéncia consolidada em diversos paises e setores.

Alguns exemplos notaveis incluem:

Caso / Pais

Estrutura do modelo

Principais licoes

Green Finance

Facility Eficiéncia
(Macedonia do energ ?t".:a €
Norte) energia limpa

Impact Bonds
de Saude
(Africa)

Saude publica

Mirova Land

Degradation Agricultura
Neutrality Fund regenerativa
(Global)
IFC Blended

. o Infraestrutura e
Finance Facility sustentabilidade
(Global)
Fundo de
Transicao Energialimpae
Energética descarbonizacao

(Indonésia)

Fundo misto com
subsidios publicos,
capital bancario e
recursos multilaterais

Investidores financiam
acoes e sao pagos
conforme metas
atingidas (pay for
success)

Combina capital
filantrépico (first
loss), empréstimos
concessional e capital
privado

Usa capital
concessional para
oferecer garantias e
atrair investidores
privados

Pacote de USS 2,1
bilhoes com Banco
Mundial, agéncias
multilaterais e fundos
soberanos

Pequenos projetos
tornam-se viaveis
quando combinam
incentivos e mitigacao
de risco

O blended finance
pode alinhar retorno
financeiro e impacto
social

Estruturas hibridas
viabilizam projetos
ambientais com baixo
apelo comercial

O capital paciente das
instituicoes de fomento
“abre caminho” para o
capital comercia

Combina politica
publica, regulacao e
incentivos financeiros
para acelerar a
transicao

Esses casos demonstram que o blended finance é adaptavel a diferentes
contextos e que o Brasil possui todas as condicoes institucionais para ampliar

o uso dessa estratégia.
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4.6. Diretrizes para replicacao em organizacoes locais

A estruturacao de modelos hibridos em organizacoes locais e regionais exige

planejamento técnico e institucional. As principais diretrizes incluem:

1.

2.

6.

Mapeamento de politicas publicas e fontes de financiamento - identificar
oportunidades em editais, programas governamentais, emendas parlamentares
e fundos internacionais.

Construcao de uma “mandala de fontes” — visualizar as possibilidades de
recursos em torno do projeto (publicas, privadas, filantrépicas, de crédito,
de impacto etc.).

Definicao de métricas de impacto — estabelecer indicadores claros e verificaveis
desde o inicio.

Governanca e transparéncia — criar mecanismos de monitoramento e prestacao
de contas conjuntos entre parceiros.

Narrativa de autossustentacao — formular um plano claro de como o projeto se
mantera no médio e longo prazo.

Capacidade de articulacdo e venda institucional - compreender que captar
recursos € vender uma solucao, e nao apenas pedir apoio.

Esses elementos compbem o que se pode chamar de ecossistema de blended
finance, em que o projeto € visto como um produto de impacto e o financiador como
um parceiro estratégico na geracao de valor publico.






O financiamento hibrido representa mais do que uma inovacao financeira: ele
constitui um novo paradigma de sustentabilidade institucional.

Enquanto os modelos tradicionais se baseiam em captacdes pontuais e curtos ciclos
de apoio, o blended finance cria trajetorias estruturadas de maturacao, integrando
diferentes tipos de capital ao longo do tempo e reduzindo a vulnerabilidade das
organizacoes executoras.

A principal virtude desse modelo esta em alinhamento entre capital e proposito.

Cada tipo de recurso — filantrépico, publico, de impacto ou comercial — cumpre
uma funcao especifica dentro de uma estratégia coordenada.

Essa l6gica evita sobreposicoes, melhora a previsibilidade financeira e aumenta a
confianca dos investidores e parceiros.

Adotar essa abordagem significa também mudar a mentalidade institucional: deixar
de pensar em projetos como pedidos de apoio e passar a concebé-los como
instrumentos de transformacao mensuravel.

Nesse sentido, o financiamento hibrido nao é apenas uma solucao de captacao, mas
um método de gestao e governanca de impacto.

A experiéncia internacional demonstra que projetos transformadores requerem
planejamento de longo prazo e capacidade de lidar com incertezas

A visao de futuro — ainda que sujeita a revisdes — € o que confere direcao
e consisténcia a um projeto.

A adocao de um modelo hibrido exige que as organizacoes desenvolvam
competéncias em:

v/ Gestdo de risco e de apetite ao risco;
| Elaboracio de métricas e indicadores de desempenho;

v/ Negociacio multissetorial com atores de perfis distintos;



v/ Monitoramento e avaliacao de resultados;

Planejamento financeiro escalonado, capaz de antecipar a transicao entre
diferentes tipos de capital.

Essas competéncias tornam-se diferenciais institucionais e ampliam o acesso a
editais, fundos e parcerias internacionais.

Iniciativas como a da Itaipu Binacional — ao capacitar nucleos de cooperacao
socioambiental — sao fundamentais para institucionalizar o conhecimento sobre
blended financ e ampliar sua aplicacao territorial.

O papel dessas instituicoes é duplo:
1. Atuar como capital paciente, dando o impulso inicial e reduzindo riscos para

novos projetos;

2. Fortalecer a capacidade técnica e de governanca das organizacoes locais,
preparando-as para operar de forma auténoma.

Ao funcionar como articuladora e catalisadora de recursos, a Itaipu consolida um
ecossistema de inovacao e sustentabilidade financeira, contribuindo diretamente
para a transformacao socioeconémica regional.

Com base na analise desenvolvida ao longo deste texto, podem-se sintetizar as
seguintes diretrizes operacionais para instituicoes que desejem adotar o modelo
hibrido de financiamento:

1. Desenhar a teoria da mudanca antes da captacao, definindo claramente as
relacoes entre atividades, resultados e impactos.

2. Planejar o ciclo financeiro em etapas — da prova de conceito a incorporacao —
mapeando o tipo de capital ideal para cada fase.

3. Construir uma mandala de financiadores que inclua fontes publicas, privadas,
filantropicas e de impacto.



4. Estabelecer métricas e indicadores mensuraveis, baseados em evidéncias e
acompanhados de linha de base.

5. Criar uma governanca compartilhada, com regras de decisao, transparéncia e
prestacao de contas compativeis com as exigéncias dos financiadores.

6. Manter uma estratégia de comunicacao continua com investidores,
fortalecendo o relacionamento e a confianca mutua.

7. Incorporar a assisténcia técnica como parte do modelo financeiro, garantindo
que a capacitacao acompanhe os investimentos.

8. Monitorar e revisar periodicamente a teoria de mudanca, ajustando rotas e
incorporando aprendizados.

Essas diretrizes formam a espinha dorsal de qualquer projeto que deseje transitar
da dependéncia de apoios pontuais para um modelo de sustentabilidade de longo
prazo.

O blended finance consolida-se, globalmente e no Brasil, como uma das principais
estratégias de financiamento para o desenvolvimento sustentavel.

Mais do que diversificar fontes, trata-se de integrar recursos de forma inteligente e
estratégica, combinando o que cada tipo de capital tem de melhor: a tolerancia ao
risco do filantropico, o alcance do publico, a eficiéncia do privado e a
mensurabilidade do investimento de impacto.

No contexto brasileiro, o desafio nao é apenas técnico, mas também cultural e
institucional.

A adocao do financiamento hibrido implica fomentar uma cultura de planejamento,
transparéncia e colaboracao, articulando governos, empresas e sociedade civil em
torno de um proposito comum: gerar impacto positivo mensuravel e duradouro.

Assim, o blended finance deixa de ser apenas uma metodologia financeira para se
tornar um instrumento de transformacao sistémica, capaz de alinhar financas,
desenvolvimento e sustentabilidade.



Proximos Passos:
Aprofundamento e Recursos

A sua jornada de aprendizado nao precisa terminar aqui. Se
este material despertou em vocé o desejo de explorar mais
profundamente os temas de impacto e transformacao social,
sugerimos os seguintes materiais de aprofundamento:

1 = O Poder do Impacto Coletivo:

Para ir além da teoria e compreender a aplicacao pratica
da metodologia de Impacto Coletivo, assista a discussao
detalhada com o especialista Andreas Uffer.

2 = As Bases da Teoria da Mudanca:

Interessado em conhecer os fundamentos que estruturam
a Teoria da Mudanca? Aprofunde-se no tema com a
especialista Walquiria Tiburcio.

3 = Nucleos de Cooperacio Socioambiental:

Para uma visao completa sobre o funcionamento, a
estrutura e os resultados alcancados pelos Nucleos de
Cooperacao Socioambiental, consulte nossos materiais
oficiais.



https://www.youtube.com/watch?v=qUkQw-Xl3Zs
https://www.youtube.com/watch?v=lIHdCyAcfW4
https://nucleosocioambiental.org.br/#

encias
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